1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de ITnvatamant superior

UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE LITERE

1.3 Departament DEPARTAMENTUL ARTE SI MEDIA
1.4 Domeniul de studii MUZICA

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea

INTERPRETARE MUZICALA INSTRUMENTE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Introducere In management artistic D1OLLIL708

2.2 Titularul activitatilor de curs

C.D.A. dr. Elena MARINOVA

2.3 Titularul activitatilor de seminar

C.D.A. dr. Elena MARINOVA

2.4 Anul de
studiu

v

2.5
Semestrul evaluare disciplinei

I [2.6Tipde E [ 2.7 Regimul DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activittilor didactice)

3.1 Nr. de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din plan inv. 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 16
teren

Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 1
Examinari 1

Alte aCtiVItafi ..o,

3.7 Total ore de studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

desfasurare a
seminarului /
laborat.

5.1de e Sala de curs dotata cu pian si tabla;
desfagurare a e Vestimentatia participantilor la curs va fi decenta, adecvata cerintelor
cursului academice;
e Aparatele de telefonie mobila vor fi inchise pe toata durata de
desfasurare a cursului;
e Nu se accepta Intarzierea studentilor la curs.
5.2de o Referatele, eseurile solicitate vor fi sustinute si predate la data stabilita

de comun acord cu profesorul examinator (nerespectarea acestui
termen va atrage dupa sine punctarea cu nota 1 — unu, a respectivei
sarcini): nu se accepta cereri de amanare decét pe motive obiectiv
intemeiate;

Vestimentatia participantilor la seminar va fi decenta, adecvata
cerintelor academice;

Aparatele de telefonie mobila vor fi inchise pe toatd durata de
desfasurare a seminarului;

Nu se accepta intarzierea studentilor la seminar.

6. Competente specifice acumulate




Competente
profesionale

Studentul dezvolta un stil de instruire, participa la inregistrari in studioul de
inregistrari muzicale, se autopromoveaza, studiaza muzica, canta la
instrumente muzicale, gestioneaza dezvoltarea profesionala personala,
analizeaza propria performantd artistica, interpreteaza in direct.

Competente
transversale

Studentul da dovada de initiative, 1si mentine concentrarea pentru perioade
lungi de timp.

7. Rezultatele invatarii

7.1 Cunostinte

Studentul/absolventul identifica surse relevante de informatii cu
specific muzical sau tangente domeniului.

7.2 Aptitudini

Studentul/absolventul selecteaza si sistematizeaza informatii cu
specific muzical sau tangente domeniului (de ordin istoric,
cultural, estetic, stilistic etc.).

7.3 Responsabilitate si
autonomie

Studentul/absolventul elaboreaza continuturi pentru propria
activitate muzical-artistica si 1si largeste, diversifica, nuanteaza
si rafineaza permanent perspectiva muzical-artistica proprie,
prin consultarea si evaluarea unor surse de informatii relevante
din domeniul muzical-artistic.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea competentelor de intelegere si aplicare a principiilor
fundamentale ale managementului in domeniul artistic, prin familiarizarea
studentilor cu structurile institutionale, strategiile manageriale, si procesul
de organizare, promovare si evaluare a proiectelor culturale.

8.2 Obiectivele
specifice

Formarea capacitatii studentilor de a concepe, planifica si sustine un proiect
artistic Intr-un cadru real sau simulat, utilizdnd instrumente actuale de
management cultural, marketing artistic si finantare, in conformitate cu
cerintele institutionale si ale publicului contemporan.

9. Continuturi

9.1 Curs Metode de predare Observatii
C.1 Introducere in disciplina ,,Management
artistic” <

1 ora

Definirea conceptului, obiective, rolul

managementului 1n artd

Prelegere cu ajutorul

C. 2 Principii de baza ale managementului videoproiectorului. Cursul va
general aplicate in domeniul artistic fi interactiv, studentii fiind 1 ora
Managementul organizational si individual in artd | atrasi in dezbateri, prin

C. 3 Structura si functiile unei institutii ilustrarea discutiilor cu studii
artistice ipotetice de caz sau date si 1 ora
Organigrame, tipuri de conducere, procese exemple concrete din practica
decizionale muzicala

C.4 Tipologii institutionale: institutii publice

vs. independente 1 ora

Studiu de caz: Opera Nationalad vs. ONG cultural




C. 5 Resurse umane in institutiile artistice
Roluri, competente, selectia personalului artistic 1 ora
si tehnic

C.6 Strategii de management cultural si
artistic 1 ore
Misiune, viziune, obiective strategice

C.7 Marketing cultural. Publicul in artele
spectacolului

Cercetarea de piata, segmentarea audientei,
branding

1 ore

C.8 Comunicarea in institutiile culturale
Comunicare interna, externd, relatia cu mass- 1 ora
media

C.9 Managementul proiectelor artistice — I 1 ora
Introducere in managementul de proiect, ciclul de
viata al proiectului

C.10 Managementul proiectelor artistice — II 1 orad
Planificare, buget, evaluare

C.11 Politici culturale nationale si europene 1 ora
CNC, AFCN, Ministerul Culturii, programe
europene (Creative Europe)

C.12 Finantarea proiectelor artistice 1 ora
Surse de finantare: publice, private, sponsorizari,
crowdfunding

C.13 Etica si responsabilitate in managementul 1 ora
artistic

Drepturile artistului, echitatea in cultura,
sustenabilitate

C.14 Recapitulare si evaluare finala 1 orad
semestriala
Dezbatere, portofoliu, proiect de echipa

TOTAL 14 h

Bibliografie:

1. Management in cultura — Vasile Zecheru, Editura Litera International, Bucuresti, 2002

2. Managementul proiectelor — Constantin Opran (coord.), Sergiu Stan & Stelusa Nastasa
& Bogdan Abaza, Editura comunicare.ro, Bucuresti, 2002

3. Cultura-management, mediere, marketing — Milena Dragi¢evié-Sesi¢ & Branimir
Stojkovié, Editura Fundatia Interart TRIADE, Timisoara, 2002

4. Marketing general. Particularitati in organizatiile non-profit — Sica Stanciu, Editura
Dareco, Bucuresti, 2002

5. Manual: Bazele managementului cultural — Programul PHARE/ECUMEST, Ministerul
Culturii si Cultelor, Bucuresti, 2001

6. Another Brick in the Wall — A critical review of cultural management education in
Europe — Corina Suteu, Boekmanstudies, Amsterdam, 2006

7. Managementul proiectelor culturale: notiuni §i instrumente — Doina Lupu, Bucuresti,
circa 2020 (material didactic)

8. Branding pe frontul de Est: despre reputatie, impotriva curentului — Aneta Bogdan,
Brandient, Bucuresti, 2010

9.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
S.1 Introducere in disciplina ,,Management La fiecare seminar vor

artistic” fi aplicatii practice, | ord
Definirea conceptului, obiective, rolul conform tematicii

managementului in artd seminarului. Studentii




S. 2 Principii de baza ale managementului vor fi Impartiti pe 1 orad
general aplicate in domeniul artistic grupuri de lucru,
Managementul organizational si individual in arta ropunandu-se mai

S. 3 Structura si functiile unei institutii artistice | multe variante de teme | 1 ora
Organigrame, tipuri de conducere, procese ce vor fi abordate. La
decizionale final, rezultatele

S.4 Tipologii institutionale: institutii publice vs. | obtinute de fiecare 1 ord
independente grup vor fi comentate.
Studiu de caz: Opera Nationald vs. ONG cultural

S. 5 Resurse umane in institutiile artistice 1 ord
Roluri, competente, selectia personalului artistic si
tehnic

S.6 Strategii de management cultural si artistic 1 ord
Misiune, viziune, obiective strategice

S.7 Marketing cultural. Publicul in artele 1 ora
spectacolului

Cercetarea de piatd, segmentarea audientei,
branding

S.8 Comunicarea in institutiile culturale 1 ord
Comunicare internd, externa, relatia cu mass-media

S.9 Managementul proiectelor artistice — I 1 ora
Introducere in managementul de proiect, ciclul de
viata al proiectului

S.10 Managementul proiectelor artistice — I1 1 ora
Planificare, buget, evaluare
S.11 Politici culturale nationale si europene 1 ord

CNC, AFCN, Ministerul Culturii, programe
europene (Creative Europe)

S.12 Finantarea proiectelor artistice 1 ord

Surse de finantare: publice, private, sponsorizari,

crowdfunding

S.13 Etica si responsabilitate in managementul 1 ora

artistic

Drepturile artistului, echitatea in cultura,

sustenabilitate

S.14 Recapitulare si evaluare finala semestriala 1 ord

Dezbatere, portofoliu, proiect de echipa

TOTAL 14 h
Bibliografie:

1. Management in culturd — Vasile Zecheru, Editura Litera International, Bucuresti, 2002
2. Managementul proiectelor — Constantin Opran (coord.), Sergiu Stan & Stelusa Nastasa
& Bogdan Abaza, Editura comunicare.ro, Bucuresti, 2002

3. Cultura-management, mediere, marketing — Milena Dragié¢evi¢-Sesi¢ & Branimir
Stojkovié, Editura Fundatia Interart TRIADE, Timisoara, 2002

4. Marketing general. Particularitati in organizatiile non-profit — Sica Stanciu, Editura
Dareco, Bucuresti, 2002

5. Manual: Bazele managementului cultural — Programul PHARE/ECUMEST, Ministerul
Culturii si Cultelor, Bucuresti, 2001

6. Another Brick in the Wall — A critical review of cultural management education in
Europe — Corina Suteu, Boekmanstudies, Amsterdam, 2006

7. Managementul proiectelor culturale: notiuni si instrumente — Doina Lupu, Bucuresti,
circa 2020 (material didactic)

8. Branding pe frontul de Est: despre reputatie, impotriva curentului — Aneta Bogdan,

Brandient, Bucuresti, 2010




10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

rogramului

Schitarea continutului cursurilor si seminarelor, precum si alegerea metodelor de invatare, au fost
facute In concordanta cu modul de predare din facultatile de profil din centrele universitare cele mai
importante din domeniul muzicii din tara

11. Evaluare

Tip activitate

11.1 Criterii de
evaluare

11.2 Metode de evaluare

11.3 Pondere
din nota finala

11.4 Curs

Evaluarea pe parcursul
semestrului

- Participare activa la cursuri si
seminarii (10%)

— Prezenta, implicare in discutii si
activitati.

- Lucréri practice / studii de caz
(20%)

— Exercitii scrise sau orale aplicate
pe teme reale din management
artistic.

- Mini-proiect individual sau de
grup (20%)

Nota finald a evaluarii pe parcurs
este proportionald cu gradul de
indeplinire a celor trei componente.

15%

Evaluarea la final de
semestru

- Proiect final scris (35%)

— Dezvoltarea unui proiect cultural
complet (structurd, buget,
promovare).

- Prezentarea orala a proiectului
(15%)

— Expunere clard si convingitoare
in fata colegilor si profesorului.

Nota finala va fi calculata dupa
formula:

Nr. puncte obtinute/Nr. total puncte
x9+1

35%

11.5 Seminar /
laborator

Evaluarea pe parcursul
semestrului

- Participare activa la cursuri si
seminarii (10%)

— Prezenta, implicare in discutii si
activitati.

- Lucrari practice / studii de caz
(20%)

— Exercitii scrise sau orale aplicate
pe teme reale din management
artistic.

- Mini-proiect individual sau de
grup (20%)
Nota finala a evaluarii pe parcurs
este proportionala cu gradul de
indeplinire a celor trei componente.

15%




- Proiect final scris (35%)

— Dezvoltarea unui proiect cultural
complet (structurd, buget,
promovare).

- Prezentarea orala a proiectului
Evaluarea la final de (15%)

semestru — Expunere clard si convingatoare
in fata colegilor si profesorului.

35%

Nota finala va fi calculata dupa
formula:

Nr. puncte obtinute/Nr. total puncte
x9+1

11.6 Standard minim de performanta
Studentul intelege conceptele de baza ale managementului artistic, elaboreaza un proiect artistic
simplu, coerent structurat si se exprima clar si logic 1n prezentari orale sau scrise

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
23.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
24.09.2025



